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Que medidas deveriam ser tomadas para melhorar a EducaASA£0?
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Re:Medidas

Afixado por Rui Rosa - 06/06/06 16:06

Propostas para o0 Sucesso da EducaA8A£o em Portugal

Quando se tomam medidas em educaA8A£o, deve-se pensar num projecto a longo prazo, e nA£o em medidas imediatas

com o objectivo apenas de reduzir a despesa pA°blica! Quando se tomam medidas em EducaA8A£o nA£o podemos cair na
tentaA8A£o0 de acentuar medidas, ou dar mais do que jA;j estAj mal!

A%o difA-cil em duas ou trAds pAjginas dizer tudo o que penso sobre a EducaA§A£o em Portugal, mas peASo-lhe que faA§a um
leitura do "Projecto Caravela" (que anexo) e algumas das minhas propostas para uma EducaA8A£o de Qualidade, para

poder ficar com uma ideia do que penso.

1. Aposta na FormaA8A£o dos Professores

Hoje, grande parte da formaA8A£o que A© ministrada aos professores, continua ainda a privilegiar apenas o domA-nio do
saber, desprezando em muito a competAancia o domA-nio do "saber fazer", das capacidades e das atitudes. Muitos
professores ainda tA2m uma formaA8A£o para serem repetldores de |nf0rmaA§A£o Se por acaso, tiverem um boa
formaA8A£o, entram num Sistema com currA-culos baseados no " conhecimento em espiral” de recurso contA-nuo A
memAsria de conteA°dos abordados ao longo dos VAjrios anos de escolaridade, acabando por se adaptarem a essa
realidade.

Todos os professores, jAj no sistema, deveriam fazer uma reciclagem na sua formaA8A£o, que VA de encontro a prAijticas
pedagAsgicas que VAj de encontro ao tal "saber fazer".

2. Maior Investimento nos Recursos Materiais e Humanos

Ao nA-vel dos recursos humanos temos mais que suficiente, faltando apenas a tal aposta na formaA8A£0. NA£o se pode
ter uma mAjquina (Sistema), sem haver alguA©m com formaA8A£o para a manobrar. Se mudarmos o sistema, temos de
apostar na mudanA8a na formaA8A£o.

A maior parte das escolas tA2m laboratAsrios de CiA2ncias e de FA-sico-QuA-mica e/ou de InformAijtica. Porque nA£o criar
salas especA-ficas para cada disciplina ou grupo de disciplinas (exemplo: MatemAitica, LA-ngua Portuguesa, LA-nguas
Estrangeiras)? Ao nA-vel dos recursos materiais A© imprescindA-vel dotar as escolas do Ensino BAjsico (e de preferA2ncia
as salas especA-ficas referidas), com materiais manipuIA.veis. Por exemplo, A© importantA-ssimo na Sala de MatemAitica,
haver para cada conteA°do materiais de exploraA§A£o ("cuisenaires”, Ajbacos, geoplanos, tangrams, etc, etcag!.).

As novas tecnologias tambA©m sA£o |mportantA ssimas, e penso que todas as escolas deveriam ter pelo menos um
laboratA3rio mA3vel de computadores portAiteis em rede, bem como programas informAijticos para serem utilizados em
cada disciplina.

3. ReduA8A£0 do NA°mero de Cursos de FormaA8AE£o Inicial de Professores nas Universidades e Escolas Superiores de
EducaA8A£o

A%o urgente deixar de formar professores para o desemprego, mesmo que isso acarrete o desemprego a um punhado de
formadores.

4. Estabilidade do Corpo Docente

Quando se fala de estabilidade, podemos abordar o termo em diferentes A¢mbitos. Numa escola A© importantA-ssimo a
manutenA8A£o de um quadro docente estAjvel para que o Projecto Educativo tenha sucesso. Penso que a medida de
serem obrigados a permanecer numa Escola 4 (1A° e 2A° Ciclo) ou 3 anos (3A° Ciclo e SecundAjrio) A© jAj uma medida
nesse sentido. Em primeiro lugar, para a medida ser eficaz A© importante abrirem-se mais lugares nos quadros de escola.
Em segundo lugar, para essa medida ser justa para todos os professores, 0os concursos a Quadros de Escola, deveriam
ser apenas de 4 em 4 ou de 3 em 3 anos, conforme o Ciclo. NA£o se pode aceitar que alguA©m que seja obrigado a ficar
numa escola durante 3 ou 4 anos, se veja ultrapassado por outra pessoa, no ano seguinte, com classificaA§A£0
profissional inferior, e fique colocado numa escola prA3ximo da sua residA2ncia.

A verdade A© que quando um professor concorre para uma determinada escola, ninguA®©m o obrigou a fazA2-lo. Contudo,
muitos professores, se nA£o arriscassem a ficar fora da sua Ajrea residencial, longe da sua famA-lia, longe dos seus
filhos, correriam o risco de ficar desempregados sem dinheiro para sustentar os seus ou sem mais uns dias de serviA§o
para melhorar a sua classificaA8A£0 para o concurso de professores. No meu caso, arrisquei a llha da Madeira. Em oito
anos fiquei sempre com a minha mulher (professora do mesmo grupo) na mesma Escola. Desde contratados a
professores do quadro, a Secretaria Regional de EducaA8A£o nos Afltimos anos tem feito um esforA§o para que isto
aconteA8a. NAEo nos obrigaram a ficar 4 anos, nA£o aboliram o destacamento pela lei dos cA’njuges, no entanto primam
pela estabilidade quer para as escolas quer para a famA-lia e bem estar dos docentes. Penso que a este nA-vel, quer os
AASores quer o Continente, poderiam em matA®©ria de estabilidade aprender um pouco com o exemplo da Madeira.

Um professor, como qualquer outro profissional, A3 consegue ser bom no que faz se se sentir bem de saA°de. SaA°de,
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segundo a O.M.S. A©® "um estado de completo bem estar fA-sico, mental e social, e nA£o apenas a ausA?ncia de doenA§a
ou de enfermidade”.

A verdade A© que, infelizmente, um MinistA©rio que deveria fazer tudo para que um dos intervenientes do processo de
ensino-aprendizagem, o professor, fosse um bom profissional, tem nos A°ltimos tempos, tentado passar para a opiniA£o
pAcblica uma imagem que nA£o corresponde, em nada, A maioria dos professores que todos os dias dA£o o seu melhor e
remam contra a marA© de um Sistema em decadA2ncia, por culpa dos sucessivos governos que nunca tiveram um
projecto a longo prazo, um rumo para a EducaA§A£o em Portugal.

5. PolA-tica Educativa a Longo Prazo / Retoma da PolA-tica Educativa baseada na Pedagogia por CompetA@ncias

NA£o existe uma convergA?ncia nas polA-ticas educativas, dos sucessivos governos. Portugal tem tido alguns sucessos
em termos polA-ticos, quando tem um projecto que A® levado com empenho atA© ao fim, mesmo com transiA§A£o de
governos. Foi o exemplo da Expo A"98 e o Euro 2004. Se tivemos A2xito nestes projectos, porque falha o Projecto de
EducaA8A£0? Porque cada Governo que surge, lembra-se de iniciar um novo projecto (tipo penso rAjpido), esquecendo o
que jAj foi feito. DAj-se mais umas pinceladas de preto num quadro que jAj A© muito negro. Temos de pensar num rumoa€la
longo prazo.

Ainda com o Governo de Guterres e com a SecretAjria de Estado, Ana Benavente, houve a tentativa de mudar algo na
essAancia, com a substituiASA£o da Pedagogia por Objectivos, pela Pedagogia por CompetA@ncias e a criaA§A£0 do
Projecto Curricular de Turma. Foi boa a intenA8A£0, mas a formaASA£o dos professores nAfo acompanhou o rumo
traASado. Continua-se a dar aulas como hAl 100 anos atrAjs! O sistema mantA©m-se! Um Sistema que A© exclusivamente
avaliado com exames nacionais e que pAue em causa a Pedagogia por CompetAancias! Depois de ouvir a sua opiniA£o
sobre os exames, nA£o percebo como A© possA-vel a continuidade dos mesmos???

Mais tempo na Escola nA£o significa, mais sucesso! Mais aulas de MatemAijtica, nos mesmos moldes das que jA;
existema€!nA£o significa mais sucesso! Acredito que para a maioria dos pais que trabalham aplaudem estas medidas
avulsas. Eu tambA©m sou pai e cAI na Madeira a Escola a Tempo Inteiro A© uma realidade. DA jeitoa€!mas nA£o podemos
tomar medidas porque dA; jeito A maioria da populaA§A£0! O grande objectivo deverAl ser sempre o sucesso educativo!
Nunca esquecer as fontes de informaA8A£o a que os nossos alunos e filhos estA£o sujeitos nos dias de hoje. A minha
filha, no 1A° ano, apenas participa nas actividades curriculares e nalgumas actividades extracurriculares. Ela, sabe e

sabe fazer, hoje, coisas que eu com 12 anos, nunca o conseguiria! Os nossos alunos nA£o sA£o "tAjbuas rasas", hoje
mais do que nunca! A sua capacidade de memorizaA§A£o estAj posta A prova com tantas fontes de informaA8A£o, desde
que nascem. A Escola tem de aproveitar o que os alunos jAj sabem e nA£o sobrecarregar essa capacidade! Segundo
Augusto Cury, num dos seus livros sobre a " AnAjlise da InteligA®ncia de Cristo": "Em cada dez anos, as informaA8Apes
duplicam". "As crianA8as estA£0 com excesso de actividades, nA£o tA2m tempo para brincar. Uma crianA8a de sete anos
tem mais informaA8§Apes que uma pessoa idosa de setenta anos de cultura mA©dia. Uma memA?3ria abarrotada com
informaA8Apes, frequentemente pouco Ateis, gera uma hiperaceleraASA£o de pensamentos e, consequentemente, a
sA-ndrome SPA. Por isso, elas sA£o inquietas e agitadas nas aulas. TambA®©m, por isso, A© difA-cil entrar no seu mundo e
influenciAj-las. Elas acham que entendem tudo, mas tA2m pouquA-ssima experiA2ncia de vida. Confundem informaA§Apes
com experiAancias ".

Urge rentabilizar, sem falta, os espaA8§os de aprendizagem jAj existentes, nA£o sobrecarregando mais o aluno! Uma
crianA8a precisa de brincar e de sonhar, para aprender e aprender a aprender com motivaASA£0 e gosto!

Apesar de ter tido esperanA8a que este Governo seria o inA-cio de uma nova era, infelizmente, essa esperanA8a
desvaneceu-se com 1 ano de governaASA£o.

6.ReformulaA8A£o dos Programas

Era fAjcil, antes do 25 de Abril, convencer um aluno a memorizar por exemplo, as "linhas de caminhos de ferro de
Portugal". Meu pai, aA§oriano, muitas vezes perguntava a si mesmo, "aqui nos AASores para que me importa saber estas
linhas?". A verdade A© que o seu sucesso dependia desta memorizaA§A£o. Por um lado as pessoas e os alunos nA£o
tinham acesso A informaA8A£o, nA£o estando o seu "disco rA-gido"(memAsria) sobrecarregado, por outro a censura
"castrava" o espA-rito crA-tico.

Os programas curriculares, ainda continuam com muitos exemplos tipo "linhas de caminhos de ferro". Existem

conteA°dos, completamente desajustados A s necessidades dos cidadA£os que estamos a formara€!, mas uma mudanASa
profunda nA£o estAj nas mA£os das escolas.

Por outro lado, alA©m de programas desajustados, temos programas baseados num conhecimento em espiral de
memorizaA8A£o! Os programas estA£o estruturados de forma a haver uma repetiA§A£o0 de informaA8A£o0 ano apAs3s ano,
acrescentando-se mais uns pozinhos, para que o aluno relembre o que jAj havia memorizado. Os programas estA£o

ainda ajustados ao Ensino Tradicional do Estado Novo. Assim, temos programas extensA-ssimos e repetitivos, sem
qualquer hipAstese de serem cumpridos, quando privilegiamos a pedagogia por competAancias (o "saber em acASA£0"),
aprender a fazer, aprender a aprender. Os professores SA£0 ' ‘obrigados” a "dar" aulas expositivas, para cumprir o
programa, para que a sua imagem e a imagem da sua escola nA£o seja posta em causa com a divulgaA8A£o de um
exame nacional!!! Embora muitos professores tenham uma boa formaA8§A£o pedagAs3gica, acabam por aplicar prAijticas
gue de pedagA3g|cas nA£o tA2m nada. As aulas expositivas. SA£0 a soluASA£o.

Esta repetiA§A£o de informaA§A£o nos programas, ano apAss ano, A© a prova de que os alunos nAfo aprendem, pois quem
aprende fazendo, nA£o esquece! A nossa memAsria sA3 funciona com a experiA?ncia e a experlmentaA§A£o| FaA8o-lhe
uma pergunta: se fizesse um exame a todas as disciplinas que teve atA© ao Ensino SecundAjrio, acha que teria positiva a
todas as disciplinas???? Penso que o seguinte provA©rbio chinA2s, A© um excelente exemplo do que se deve fazer em
EducaA8A£o: " Diz-me e eu esquecerei. Ensina-me e eu lembrar-me-ei. Envolve-me e eu aprenderei".

A%o impressionante ver quase todos os professores a dizer que nA£o A© possA-vel cumprir o programal!!! Os conteA°dos
repetem-se, num currA-culo que se quer em "espiral”" de recurso a memA?3ria dos alunos. FaA§am uma anAjlise A
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quantidade de conteA°dos que se repetem ano apA3s ano!!! A verdade A© que por mais que se repita, os alunos acabam

por esquecer! Acredite que com 16 disciplinas e Ajreas curriculares nA£o disciplinares num 7A° Ano, A© difA-cil ser-se
competente!!!

A%o urgente, iniciar uma reflexA£o a nA-vel nacional, em todas as escolas sobre o desajustamento dos currA-culos A
formaA8A£o que pretendemos para a vida futura dos nossos alunos, baseado no "saber fazer" e na competA2ncia dos
nossos alunos. A%. importante reflectir sobre o que A© essencial e o que A© acessAsrio. A%. importante ajustar os currA-culos
faixa etAjria dos alunos de cada ano de escolaridade. A%, importante haver um currA-culo nacional, com uma IA3gica que
nA£o se baseie apenas em currA-culos repetitivos de ano para ano. HAj que encurtar os programas de cada ano e

disciplina do Ensino BAjsico, fazendo uma gestA£o de 9 anos de escolaridade de forma a evitar as sucessivas repetiA§Apes
de conteA°dos!

A verdade, A© que o que se verifica A© que 0s nossos alunos nem sabem, nem sabem fazer. NA£o A© por acaso que somos
sempre dos A°ltimos em estudos comparativos com outros paA-ses.

7. DiminuiA8A£0 do NA° de Alunos por Turma

Atendendo a tudo o que jAj foi dito, nNA£o A© possA-vel aplicar aulas essencialmente prAiticas e de aprendizagem a partir da
descoberta com turmas com mais de 20 alunos. No Ensino BAjsico, uma turma nunca deveria exceder este nA°mero.

8. Investimento no Parque Escolar de Forma a que as Escolas nA£o Tenham mais de 500 alunos

Penso que a longo prazo, era possA-vel planear o aumento do Parque Escolar de forma a que cada Escola nA£o
ultrapassasse os 500 alunos. As relaA8Apes pessoais melhoram consideravelmente, e acredite que ao nA-vel de gestA£o
serAj muito mais fAjcil atenuar casos de indisciplina, de abandono escolar, entre outros que SA£0 um cancro do nosso
sistema educativo.

9. Final do Agrupamento de Escolas, Criando-se Conselhos Locais de EducaA8A£o

As escolas do 1A° Ciclo, tem vindo a perder autonomia e poder de decisA£o com a criaA§A£o dos agrupamentos de

escola. Sem autonomia e sem poder de decisA£0, o Ciclo que para mim A© o alicerce de todos os outros, fica debilitadoa€!e
todo o resto do Sistema deixa de ter uma base sAslida.

10. Aposta e ValorizaA§A£0 nos Cursos TecnolA3gicos de FormaA§A£o Superior .

11. ValorizaA§A£o da ParticipaASA£o0 dos Encarregados de EducaA8A£o na Vida Activa da Escola, promovendo
reuniApes/encontros mensais com todos os professores de cada conselho de turma .

Rui Rosa

Re:Medidas

Afixado por Yankee - 08/06/06 14:06

As anteriores medidas foram retiradas de uma carta minha dirigida A Ministra e secretAjrios de Estado de EducaAS8A£0 em
Novembro. TambA©m enviei a referida carta ao SecretAjrio Geral do Conselho Nacional de EducaA8A£0 que me pediu
autorizaA§AEo para a publicar neste site. Autorizei essa publicaA§A£o, tendo apenas sido publicadas as medidas da carta
e nAfo a carta na A-ntegra. Devido a esse facto, e devido A data da carta reportar-se a Novembro de 2005, bem como a
minha preocupaA8A£o em relaASA£o A grande maioria das propostas do MinistA©rio para agravar ainda mais o estado da
EducaA8A£o em Portugal, publicarei, de seguida, mais algumas medidas (muitas mais havia a publicar) para que possa
haver uma reflexA£0 em torno das mesmas, antes da sua aprovaASA£o e aplicaASA£o que trarAj consequAncias nefastas.

No processo educativo existem trA2s intervenientes que o suportam: Encarregados de EducaA8A£0, Alunos e
Professores. Quem define as formas de intervenASA£0 e actuaA§A£o destes trA?s intervenientes (pilares) A© o Governo e o
MinistA©rio de EducaA8A£o.

A%o urgente o MinistA©rio pensar num trabalho sA®©rio, permitindo que os trA2s pilares da educaA§8A£o possam dar as
mAE£os e trabalhar com um sentido, um rumo. Este ministA©rio, apenas pensa na descredibilizaASA£o e culpabilizaA§A£o de
uma das partes.

- Em primeiro lugar A© importante o MinistA©rio fazer uma autoreflexA£o(introspecA8A£0)e analisar com cuidado as medidas
e formas de actuaA§A£o que tA2m sido legisladas para os trA2s referidos pilares da educaA§A£0, ao longo dos A°ltimos anos.
A%o importante responsabilizar os professores, sim senhor, da mesma forma que A© importante responsabilizar os pais e 0s
alunos (tambA®©m sou pai e tenho filhos na escola)! A%. importante alterar o modelo de avaliaA§A£o dos professores?Sim! A%o
importante alterar o Estatuto da Carreira? De acordo! Mas nunca com medidas como as propostas pelo governo!
E...sinceramente o que menos me preocupa A© a avaliaA§A£o0 dos encarregados de educaA8A£o, que se for criteriosa atA©
pode ser positivo!

- E 0 Estatuto Disciplinar do Aluno? Onde tudo A© permitido e, como medida disciplinar que pode ter algum efeito A© "o ir
para casa uns dias"! Sinceramente...serAj que o aluno quando voltar, sentir-se-A; integrado e que os problemas de

indisciplina VA£o passar? SerAj que estamos a contribuir para o seu sucesso e a pensar na sua inclusA£0? E quando ele
estiver na sociedade? Vamos enviAj-lo/expulsAij-lo para outro paA-s ou planeta uns diazitos? EntA£o uma sociedade nA£o
tem regras? NA£o existem vAijrias puniA§Apes para quem as infringe? Acredito que o MinistA©rio da AdministraASA£o Interna,
daqui a uns anos, veria os A-ndices de criminalidade diminuidos.

A escola nA£o A© um Mundo A Parte...A escola tem de existir de forma a formar cidadA£os! TA2m de existir regras e
maior tipificaA§A£0 de puniASAues/sansApes para quem as infringe!
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- Existe um Estatuto para a ParticipaASA£o dos Pais??? Existe legalmente formas que obriguem a participaASA£0 dos

pais na Escola? A%. sobretudo aqui que tudo comeA8a a falhar!!! As turmas que tenho tido maior sucesso SA£0 as que 0s
pais colaboram com os professores no processo educativo dos seus educandos. A%. importante esta reflexA£o!

- Como A°ltima medida... para se ser Ministro(a) de EducaA§A£o0 A© imprescindA-vel sentir na pele, o que A© ser professor
em Portugal (no Ensino BA|5|co)| A%o importante amar a profissA£o docente e os alunos! Amar a profissA£o docente A© fazer
tudo, o possA-vel e o impossA-vel para o sucesso dos seus alunos! Amar a educaA§A£o A© ser-se professor.. A© sentir-se
ofendido por tudo o que a nossa ministra e comunicaA8A£o social tA2m feito para colocar a opiniA£o pAcblica contra o A°nico
pilar que ainda mantA©m de pA© o nosso Sistema Educativo!!!!

Rui Rosa
Item editado por: Yankee, em: PM/06/09 13:06

Item editado por: Yankee, em: PM/07/10 13:07

O estatuto disciplinar do aluno
Afixado por LuA-s Ladeira - 11/06/06 21:06

EstarA;j a tA£o falada perda de autoridade dos docentes relacionada com o actual estatuto disciplinar dos alunos?

Item editado por: LuA-s Ladeira, em: PM/06/18 12:06

Re:Medidas

Afixado por Apecc - 20/09/06 17:09

Concordo com estas medidas... Para quando a sua aplicaASA£0?

Re:Medidas

Afixado por Paulo Correia Alves - 22/11/06 12:11

Escola Lugar de ExcelA?ncia

Primeiro as prioridades de cada um nAs3s estA£o baralhadas: A FamA-lia Educa a Escola Ensina e ambas se completam.
Depois a autoridade / disciplina, Conselho Executivo? um disparate, porque nA£o Directivo? A“bvio. Qualidade da GestA£o
essencial. Colegas a gerir Colegas? Sim mas...nA£0 hesitava na gestA£o profissional.

"Cultura de Escola” igual a Cultura de Empresa, igual a espirito de grupo, sA3 se adquire estando. Onde estA£0 os
gabinetes para os Professores nas nossas Escolas? NA£o estAfo, nAfo existem, A© pena, mas todos parecem felizes.
NA£o hAj crianAgas, mas hAj muitos Professores e salas de aula com 28 ou mais alunos. TambA©m nA£o hesitava, no
mA;jximo 20 alunos sempre.Bons horAijrios, bons programas, com tantas reformas como A© possA-vel? HA;j assim tantas
dAcvidas? NA£o hAj tecnicos capazes? NAEo acredito.

Conta corrente estudante. Claro,quem nA£o cumpre tem que pagar, hoje os Pais( fim dos beneficios fiscais, preAgo de
custo nas propinas), amanhA; os prA3prios com a tal conta corrente Aluno/Estado.

Por fim o "meu" Modelo: Uma Escola sem horAjrio desdobrado, um aluno, uma sala, uma secretAijria. De manhA;
transmissA£0 de conhecimentos, de tarde consolidaA§A£o de conhecimentos, depois do lanche actividades extra
curriculares facultativas. Professores sempre na Escola.

Paulo Correia Alves s
Pai de 5 filhos, jAj AVA” (jovem), 20 anos em contacto intenso com o nosso Ensino, como Ecarregado de EducaA8A£o0

Re:Medidas

Afixado por Paulo Correia Alves - 22/11/06 12:11
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Escola Lugar de ExcelA2ncia

Primeiro as prioridades de cada um nA3s estA£o baralhadas: A FamA-lia Educa a Escola Ensina e ambas se completam.
Depois a autoridade / disciplina, Conselho Executivo? um disparate, porque nA£o Directivo? A“bvio. Qualidade da GestAfo
essencial. Colegas a gerir Colegas? Sim mas...nA£0o hesitava na gestA£o profissional.

"Cultura de Escola" igual a Cultura de Empresa, igual a espirito de grupo, sA3 se adquire estando. Onde estA£0 0s
gabinetes para os Professores nas nossas Escolas? NA£o estA£0, nA£o existem, A© pena, mas todos parecem felizes.
NA£o hAj crianA8as, mas hAj muitos Professores e salas de aula com 28 ou mais alunos. TambA©m nA£o hesitava, no
mAijximo 20 alunos sempre.Bons horAjrios, bons programas, com tantas reformas como A© possA-vel? HAj assim tantas
dAcvidas? NA£o hA; tecnicos capazes? NA£o acredito.

Conta corrente estudante. Claro,quem nA£o cumpre tem que pagar, hoje os Pais( fim dos beneficios fiscais, preASo de
custo nas propinas), amanhAj os prA3prios com a tal conta corrente Aluno/Estado.

Por fim 0 "meu" Modelo: Uma Escola sem horAjrio desdobrado, um aluno, uma sala, uma secretAjria. De manhA;
transmissA£0 de conhecimentos, de tarde consolidaA8A£o de conhecimentos, depois do lanche actividades extra
curriculares facultativas. Professores sempre na Escola.

Paulo Correia Alves s
Pai de 5 filhos, jAj AvA” (jovem), 20 anos em contacto intenso com o0 nosso Ensino, como Ecarregado de EducaA8A£o0
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