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Quais é que sao, na sua opiniao, os saberes e as competéncias que
0os jovens devem ter quando terminam um ciclo de estudos e se
preparam para entrar para a vida activa?

Considero que as competéncias do dominio da literacia (leitura, escrita e
matematica, no sentido da resolucédo dos problemas) sdo essenciais, assim
como as competéncias relativas a uma nova literacia, que hoje em dia é
muito pedida, que é a literacia em informéatica. A uma nivel mais directo, eu
diria que estas sao as literacias essenciais. Outra coisa que é fundamental é
o0 dominio das linguas (pelo menos duas linguas estrangeiras), como parte
das literacias. Por outro lado, é também fundamental, para a entrada no
universo do trabalho, o saber ser um ser social: saber estar com outros,
trabalhar com outros, etc. E aqui temos varios niveis: competéncias de
cidadania (a ideia de que todos nds somos sujeitos na construcdo da cidade,
num sentido amplo); competéncias de responsabilidade de participacao (que
€ uma dinamica essencial, que é ser capaz de ser um sujeito, dinamico e
activo); competéncias de novas cidadanias, (que sdo as competéncias de
adaptacao, que sao essenciais). Na minha geragao nds saimos para o
mercado de trabalho equipados para fazer determinadas tarefas e sabiamos,
de forma geral e salvo raras excepcdes, desempenhar essas tarefas até ao
fim da nossa vida. Hoje, o que se pretende dos jovens, quando acabam a
sua formacao, € que tenham uma formacgédo a que chamamos de banda
larga, com essas capacidades desenvolvidas de uma forma que lhes permita
um percurso de vida altamente flexivel. O que se pretende é jovens sejam
capazes de manusear os instrumentos de apropriacdo da informacao e da
realidade, capazes de buscar a informacédo de que necessitam para a
resolucdo dos problemas. Porque eles hoje vao ter uma profissdo e amanha
vao ter outra; muitos deles sdo jovens licenciados que planeiam fazer uma
coisa e acabam por encontrar a possibilidade de fazer outra. A vida ja nao é
um desenvolvimento linear; é muito mais um processo de idas e voltas e de
mudancas, mas que permitem que a pessoa, esteja onde estiver, seja uma
pessoa util, capaz de fazer evoluir a sociedade e capaz de resolver
problemas, capaz de contribuir para a melhoria do enquadramento em que
estd inserida.

Na elaboracédo dos curriculos, que preocupacdes € que devem estar
presentes para que esses objectivos sejam conseguidos?

Na elaboracdo dos curriculos eu defendo duas dimensdes. Primeiro, aquilo
que, a nivel nacional, se definir — ou mesmo a um nivel transnacional ou
europeu — como aquilo que é essencial sermos capazes de saber (aquilo a
que se chama um core-curriculo, que é constituido pelas competéncias
essenciais que qualquer jovem, seja ele de Lisboa, de Tras-os-Montes ou da
Esténia tem que manusear no sentido de ser cidaddo europeu). Outra area
dos curriculos, que é extraordinariamente importante, é a capacidade de
aprender a gerir e a conhecer a realidade, no aqui e agora, no contexto em
que se esta a aprender. Havendo um core-curriculo nacional deverd haver
curriculos locais especificos de acordo com as realidades em que os jovens
estdo inseridos e de acordo com a dindmica e com as necessidades dos
proprios jovens. Mais do que todos saberem a mesma coisa a0 mesmo
tempo — que é a chamada didéactica tradicional — €, mediante discursos
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diversificados, dar a possibilidade a todos de chegarem a um determinado
nivel de desempenho de competéncias, que nao é tanto uma acumulacao de
muitos saberes — ainda que eu defenda saberes basicos -, mas
nomeadamente a competéncia (que € aquele saber em ac¢édo) que é a
capacidade de, numa situacdo diferente ou completamente alheia, ele poder
mobilizar os conhecimentos que ja tem para poder resolver os problemas
que encontre naquela outra situacédo. E isso pode ser feito com uma grande
flexibilidade nos curriculos e com critérios muito rigorosos de avaliacao
dessas competéncias, para termos a certeza de que elas sdo desenvolvidas.

Nessa perspectiva de curriculos flexiveis, as escolas teriam
autonomia para p6-los em pratica?

Em absoluto. Os professores sédo os intelectuais do curriculo. O intelectual,
com todo o meu respeito pelo operario, ndo é aquele que desempenha uma
determinada tarefa, mas aquele que se apropria de uma determinada
situacdo — que pode ser um conjunto de linhas orientadoras para o curriculo
nacional — e define como é que, naquele contexto, ele vai criar o projecto
curricular para o seu grupo de alunos. Podemos ter projectos de escola, mas
também podemos ter projectos de turma, na medida em que podemos
caracterizar quem sao aqueles 20 ou 30 jovens e como é que eu, cOmo
professor ou como parte de uma equipa de professores, posso construir um
curriculo com eles. Por exemplo, ndo faz sentido que eu esteja numa escola
da zona da Marinha Grande e que ndo me aproprie, com 0 meu grupo de
alunos, daquilo que € uma das indUstrias mais importantes e mais antigas
do pais — que é a industria vidreia que, alias, tem evoluido de uma forma
espantosa, utilizando até tecnologia de ponta — e sabendo que grande parte
daqueles jovens sdo descendentes de operarios daquela inddstria.

Nesse sentido, que participacao € que os pais poderiam ter?

Se os professores sdo os intelectuais do curriculo, os pais podem participar.
E essencial a participacdo dos pais, mas numa linha que eu chamo de
construcado de parcerias, porque ha campos diferentes. Os pais, em casa,
tém um papel decisivo que a escola ndo pode ter ou ndo devera ter. Por
outro lado, os pais podem colaborar naquilo que é o projecto educativo da
escola, acompanhando o trabalho que os filhos desenvolvem na escola, e
contribuindo para esse trabalho. E se a escola educa as criancas, por que é
que a escola também nao educa os pais, sendo até mobilizados
intelectualmente para o trabalho que a escola desenvolve? H& imensos
estudos que mostram que se os pais estdo profundamente envolvidos nas
tarefas escolares dos seus filhos, as criancas e jovens aprendem muito mais
depressa. E imprescindivel a participacdo dos pais, mas em parceria com 0s
professores.

Em relacdo a gestado das escolas, defende que ela deve continuar nos
actuais moldes?

A legislacdo que existe € muito bondosa, porque prevé uma participacdo em
regime de cidadania com as forcas vivas locais e criando 6rgaos de
participacao diversificados. Em termos tedricos é maravilhoso; em termos
praticos, salvo raras excep¢des, estamos ainda numa fase a que eu chamo
de grande défice em termos de participacdo e de gestdo. E preciso confiar
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mais na relacdo entre os pais e os professores, porque a escola ndo é dos
professores; a escola € dos miudos e esta ao servico das necessidades das
criangas. E preciso racionalizar muito mais a participacéo dos pais e a
colaboracéo deles, sem se sentir que estdo a ultrapassar as suas
competéncias especificas. A escola também poderia ir muito mais longe
como polo de desenvolvimento local se envolvesse as centenas de estruturas
que podem ser uma mais-valia, rentabilizando os recursos, desde os
centros de formacao profissional até as estruturas basicas da saude, da
assisténcia social e outras. Tudo isso tem de ser articulado numa linha
ecoldgica do desenvolvimento, mas envolvendo também recursos culturais e
desportivos, como bibliotecas e equipamentos de lazer. Tudo isso pode ser
trabalhado de uma forma concertada e ndo vivendo nds em quintas e
quintais muito pequeninos. Esse é o0 nosso grande defeito, que faz com que
0S recursos sejam gastos ali, na propriedade de cada um, ndo sendo postos
ao servico de projectos muito mais articulados. Cada vez mais a forma de
funcionar é a sociologia da rede: pessoas que, em conjunto com outras
pessoas e servigcos, vao contribuir para objectivos comuns. A escola faz
parte de uma rede.

Admitiria a possibilidade de uma gestao profissional, atribuida a
pessoas que nao estejam directamente relacionadas com o sistema
de ensino?

Depende. Conheco casos de escola que poderiam beneficiar de uma gestéo
mais profissionalizada. Noutros casos, ha professores que sdo gestores das
escolas e que estdo a fazer um trabalho exemplar. Defenderia,
eventualmente, uma grande flexibilidade a esse nivel. Nalguns casos, ha
escolas que podem beneficiar de um gestor profissional. Quando a forma de
organizar é concertada eleitoralmente, quem é eleito pelos seus pares, para
se manter no poder, tem de estar ao servico daqueles que o elegeram. Na
minha perspectiva, as vezes nao isto ndo pode acontecer. Tem que se estar
ao servico do projecto educativo da escola e das criancas e dos jovens que
& estdo. Se as atitudes dos colegas professores forem contra esse projecto,
0 gestor vai ter que actuar porque esta numa funcao de autoridade. Ha
casos em que ha alguma promiscuidade e tera que haver uma separacado de
aguas. Uma pessoa externa com praticas de gestdo, mas também sabendo o
que é a gestao de recursos humanos pode ser Util nestes casos.

Concorda com a ideia generalizada de que ha falta de valorizacdo da
escola?

Ha e a dois niveis. A escola ja nao € o que era no tempo do saber unificado;
a escola é um podlo de saber, mas ha muitos outros poélos de saber para as
novas gerac¢des: os meios de comunicacdo, a informacdo que existe via
internet. S&o meios fabulosos de informacgdo. Eu nao diria que ndo
concorrem com a escola, mas a escola tem de capacitar-se que tem de os
integrar. A escola ndo é para encerrar, tem futuro e é extremamente
importante na formacdo de novas geragfes, nomeadamente nos aspectos
mais humanos e pessoais. Deve integrar e articular todos os sistemas de
informacao de forma a servir a formagdo dos nossos jovens em vez de estar
sempre virada para o passado a dizer que os jovens ja ndo sao como eram
Nno nosso tempo. A escola tem que se abrir e que se tornar muito mais
flexivel e muito menos burocratica, sabendo que as familias precisam do
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suporte das escolas.

Como é que se pode levar algumas familias que nédo valorizam a
escola a mostrar o papel que a escola tem na educacgao dos seus
filhos?

Nao é com discursos tedricos, € mostrando aquilo que a escola pode fazer.
Deve ser criada uma relacdo de confianca entre as escolas e a familia, salvo
em raras excepcoes, de pessoas que tiveram experiéncias muito negativas
com a escola e que ja ndo conseguem criar essa relagcdo de confianca. De
resto, a escola e os professores impdem-se pela exceléncia do seu trabalho.
Os professores tém de se impor porque a profissdo também estad muito
desvalorizada. Tém que mostrar que tém capacidade de formar novas
geracdes, muito diferentes das geracdes anteriores, eventualmente, com
muito mais dificuldades, precisando muito mais de especialidade em termos
das comunidades diversificadas que tém de servir. Demostrando as familias,
pela exceléncia, que as familias precisam mesmo da escola, mas numa
relacdo de parceria e de grande confianca. Uma pessoa da minha familia
conta que a educadora de infancia lhe disse uma série de coisas para que a
sua crianca beneficiasse. E a méae disse: “Eu acho que ela teve tanta razao,
tanta razdo!”. A escola terd sempre um olhar muito mais objectivo sobre as
criancas e podera ajudar as familias. Isso € um trabalho enorme a construir.
A comunicacgao social também pode ajudar. Eu percebo que haja noticia
quando as coisas correm mal, mas é importante divulgar também as
situacdes boas que existem. Ha muitos professores excelentes e dedicados
que neste momento sentem que nao estao a ser valorizados, e isso € uma
pena. Por um lado, ha um discurso que passa, o0 da interpelagcdo a mudanca
da escola, tornando os middos em aprendizes muito mais activos. Por outro
lado, ha que preservar uma escola que anda a procura de si prépria, em
tempos que sédo conturbados. As culpas ndo sao todas dos professores nem
da escola.

Como é que gostaria que fosse a escola portuguesa num horizonte
de dez anos?

Uma escola que fosse simultaneamente uma escola que promovesse
aprendizagens, mas que também cuidasse de jovens enquanto cidadaos. Eu
posso ter excelentes candidatos ao curso de Medicina e eles serem uns
cidad&os do pior que existe. E preciso que a escola promova uma cidadania
activa no sentido de criar jovens intervenientes, com a no¢cdo de que podem
mudar a sociedade e intervir nela. Por outro lado, jovens capazes de se
moverem no espaco europeu. Apesar de ja haver muitas escolas que estao a
trabalhar muito bem ao nivel dos intercambios europeus, muitas outras
ainda ndo deram aos nossos miudos a nog¢ao de que ndo somos apenas
portugueses, mas que somos também cidadaos de uma Europa, portanto, é
preciso conhecé-la e sermos capazes de competir nesse contexto. Eu
gostava que a escola do futuro fosse uma escola que ndo preparasse apenas
cabecas, mas também corpos sdos: jovens capazes de ter uma vida
saudavel, com praticas desportivas, com praticas artisticas, sendo criadores,
sendo pesquisadores e apaixonados por uma coisa fundamental, que a
escola pode deixar, que é o bichinho do conhecimento. E o querer continuar
sempre a aprender mais.
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Ao longo da vida...

Ao longo da vida, porque hoje em dia a aprendizagem ¢ feita ao longo da
vida, porque aprendemos até morrer. HA mais algum aspecto que gostasse
de acrescentar no ambito deste Debate Nacional sobre Educacé&o? Gostaria
de dizer duas coisas que me preocupam. Uma diz respeito aos processos de
inclusdo. Eu acho que num Debate Nacional sobre Educacdo nés temos que
pensar sobre como é que a nossa educacao pode ser mais inclusiva. Eu acho
que a nossa educacgao esta a fragmentar cada vez mais 0s grupos sociais,
com classes sociais média ou média-alta a terem mais acesso a melhores
escolas e ficarem as escolas menos bem equipadas para 0s grupos mais
desfavorecidos.

E como é que essa situacao se pode resolver?

Com praticas de equidade, que é a discriminacdo positiva dos grupos mais
desfavorecidos. E o que fazemos com as mulheres e com as criangas com
necessidades educativas especiais; € o que devemos fazer com as criancas
que por razdes socio-econémicas tenham tido menos possibilidade de ter
outra escola. Um Estado justo deve discriminar positivamente os miudos.
Agora andamos todos a procurar do “milagre da Finlandia”. Eu estive la em
Junho e verifiquei que uma das coisas que os finlandeses fazem — e que me
parece que é um sistema extremamente bem montado — é que logo que
uma crianca comeca a demonstrar dificuldades (no pré-escolar ou no
primeiro ciclo), imediatamente eles estdo dispostos a ajudar aquela crianca
e criam um sistema de resposta nesse sentido, ao nivel da Psicologia, ao
nivel de um professor de acompanhamento, especialmente treinado para
uma necessidade educativa especial, por forma a que ele nao fique para
tras. E isto é uma prética de equidade. Claro que isto fica mais caro ao
Estado! Mas a longo prazo eu acho que néao fica, porque eles mantém indices
de sucesso escolar. Por isso é que eles ndo tém insucesso escolar: os
middos sdo trabalhados no sentido de serem compensados quando
comecam a revelar dificuldades. E aquilo a que nés chamamos intervencao
precoce e que deve ser feita a todos os niveis. A esse nivel é uma
recomendacdo que eu fazia: um olhar especialmente atento, mas néo
catalogando as criancgas. Porque nds, as vezes, empurramos para as
necessidades educativas especiais criancas que apenas tém é um mau
professor e elas ndo tém culpa de ter um mau professor, mas precisarao um
sistema de suporte. Uma outra preocupacdo minha é no sentido de haver a
coragem politica de avaliar realmente o trabalho dos professores. Qualquer
profissional que tenha dignidade sujeita o seu trabalho a avaliacdo. Porque
nao se quer de uma maneira ou de outra, ndo atribuimos a ninguém a
autoridade para avaliar, deixamos os professores a si proprios. E a natureza
humana é assim, vai-se acomodando: ninguém que esteja entregue a si
proprio — a ndo ser que tenha um sentido ético fantastico, mas isso é s6
para pessoas excepcionais — tem a capacidade de estar em permanente
evolucado se nao tiver estimulos e razdes para o fazer. Portanto, também me
parece que a avaliacdo dos professores é uma questdo extremamente
importante para este Debate e que se defina como é que ela vai ser feita, de
uma forma séria, atribuindo responsabilidades. Os grupos disciplinares tém
coordenadores, as escolas tém conselhos executivos e é preciso nao ter
medo de atribuir responsabilidades na avaliacdo. N6s fazemos isso com 0s
nossos alunos, por que é que ndo nos sujeitamos a isso para podermos
crescer? Esta area deve ser desenvolvida e a muito curto prazo; nao €&
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preciso dez anos para o0 conseguir, € montar um novo sistema ja.
Ja tem alguma ideia sobre como deveria ser esse novo sistema?

Ha estruturas. A proépria gestdo tal como ela esta a ser implementada em
Portugal tem estruturas de gestao intermédias: um coordenador do grupo
disciplina, um coordenador do primeiro ciclo, etc. Essas ndo sao apenas
gestoras nao implicadas, tém que ter uma autoridade, e os seus colegas tém
que ver nelas uma autoridade. Para isso tém de ser formados, mas ha muita
gente ja formada e seria um grande investimento, por parte do Ministério da
Educacao, formar pessoas para o fazerem. Ha também as estruturas
regionais do Ministério da Educacao, mas essas sao mais administrativas. Eu
veria uma avaliacdo muito centrada nas escolas e muito sujeita ao
escrutinio, eventualmente, de mais do que uma pessoa, para evitar
parcialidades. Mas ndo me parece que seja um sistema muito complicado.
H& diversos Mestrados nas Universidade sobre a questao da Superviséo
Pedagodgica e ndo ha Supervisdo Pedagodgica sem haver avaliacao.





