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(entrevista)

Que conhecimentos e que competéncias é que pensa que as nossas criangas e
jovens devem ter, quando terminam a sua formacao?

As competéncias que Ihes permitam continuar a aprender. A quantidade de
conhecimentos novos que surgem hoje em dia requerem uma atitude de abertura de
aprendizagem, que nao se compadece com um ensino que nao seja aquele de levar as
pessoas a escolher por elas préprias.Ou seja, € indispensavel deter conhecimento,
consisténcia sobre as materias mais basicas, que [0 ensino] tente impor
conhecimento. Criar o ser e a vontade permanente de aprender. Tendo em conta que
uma coisa € ter acesso a informacéo e outra coisa € conseguir introduzir informacéo
para ter em acesso, naquele que é o meu dia a dia, para que eu trabalhe melhor,
comunique melhor, aprenda mais. Portanto, que seja capaz de aproveitar uma
sociedade que cada vez mais aprende conhecimento. Ainda entendo que a Escola
tem, hoje em dia, uma concorréncia enorme de novas fontes de aprendizagem. Essas
fontes de aprendizagem sdo aparentemente mais atractivas. No entanto, algumas
delas devem imputadas na Escola. Por que é que ndo ha algumas aulas de
Informatica ou de WebCast? Alguns professores estdo a fazé-lo e isso aumenta
exponencialmente o interesse por parte dos alunos. Por que é que os alunos ndo
apresentam alguns trabalhos, j&, em formatos desse género? Por que é que nao sao
“obrigados” a criar os seus proprios blogues, por aluno, por turma, por disciplina,
etc.? Se eles ndo conseguem ter desde logo uma mentalidade digital, ndo estdo
preparados para 0 mundo, 0 que € uma miséria! Portanto, a Escola que eu vivi ndo
pode ser necessariamente a mesma Escola que hoje existe. Espero que ndo seja! Tera
que ser completamente diferente. Nao é diferente no sentido de professores
motivados, dedicados, onde os professores marcam para a vida. N&o pode deixar de
ser isso. Nao pode ser uma Escola diferente, no sentido em que ndo dé as coisas
basicas e em que todas as pessoas saibam efectivamente ler e interpretar um texto;
ter no¢Bes matematicas fortissimas; ter nogdes do sistema do pais, e tudo mais. Mas,
além disso, fiqgue com um instrumento para reforcar esses conhecimentos.

E também penso que devemos usar, cada vez mais, um conjunto de tecnologias que
permitissem que os alunos conseguissem sair da Escola com uma apeténcia muito
grande para fazer aquilo que j& fazem, se calhar, fora da Escola.

Essa questdo das tecnologias € importante também na ligacdo para o mundo do
trabalho...

Fundamental! Se alguém quiser ir a procura de encontrar uma pessoa que vem
formatado de tal forma, sem interesse pelo mundo que o rodeia, sem uma atitude de
descoberta e de iniciativa, a probabilidade de o empregar é muito reduzida. A ndo
ser, que seja, num trabalho em que ndo haja esse critério. 1sso é um trabalho sem
valor acrescentado. Se aparecer alguém que tem uma atitude de querer fazer, de
querer aprender, de querer introduzir permanente melhoria e inovacdo, com um
pensamento diferenciado, esse sujeito aumenta exponencialmente a probabilidade de
ficar com um emprego. Porque quem o emprega quer alguém que dé valor
acrescentado, que pense diferente, que tenha capacidade de inovagdo. A questao é
saber se a empresa que o acolhe tem capacidade de o manter. Mas isso € um desafio
fantastico. Eu, ainda ontem, por exemplo, conheci e tive a felicidade de me encontrar
com um jovem portugués, que trabalhou na Suécia, no Erasmus, e depois, porque
gostava muito do Skype, quis trabalhar 1a. Passou por cinco entrevistas em Italia e
acabou por ser empregue pelo Skype. O Skype é uma marca que veio revolucionar
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as comunicacdes e que anda a procura de gente, independentemente da
nacionalidade, que pense diferente, que tenha uma atitude de inovagéo. O principal
critério na contratacdo deste rapaz foi saber se ele tinha consciéncia do que era a
marca, do que esta a fazer. J& aconteceu eu ter um processo de seleccdo de pessoas,
gue nem sabem o que é que a organizacao, para a qual querem trabalhar, faz. [Volta
ao exemplo do jovem portugués] E depois sobretudo pela atitude que tem. Que
novos futures, que novas funcionalidades ele acha que deveria ter o Skype? 1sso
obriga ndo s6 a saber, mas também a ter que pensar sobre o assunto. E aquelas que
ele defendeu e queria fazer sdo, neste momento, ele que esta a fazer. Que &, por
exemplo, criar que eu possa pela Skype ter uma conferéncia, em conjunto com 100
pessoas, no maximo.Quero apenas mostrar que era aquilo que ele estava a defender e
aquilo que neste momento esté a fazer. Esta feito e esta a ser usado por milhdes de
pessoas. Em média vao ser as pessoas que dao mais. Mas também porque houve uma
organizagao em que as pessoas fazem agora o horario que querem, vestem como
guerem, tém a possibilidade de almocar, jantar, lanchar, tomar o pequeno-almoco la.
Uma organizacao destas € uma organizagao que consegue atrair talento e reter o
talento.

Como é que em Portugal se pode passar a mensagem de que esta maneira de
pensar e trabalhar, de facto, funciona?

Isto funciona em empresas, que estdo em sectores de largo crescimento e que de
facto a vantagem competitiva é o conhecimento. Se eu conseguir atrair as melhores
pessoas, tudo o resto se resolve. Se eu tiver uma organizagdo extremamente
hierarquica, onde as pessoas, mesmo apesar dos e-mails, dos Messenger’s, do Skype,
etc. tém incapacidade de falar com as pessoas da organizacéo, onde ndo sou capaz de
criar equipas multidisciplinares para resolver um problema, ndo sou capaz de ver o
meu proprio projecto, sem ser numa logica nove as cinco.

Essas situagdes sdo sempre muito burocréticas, e sdo tipicas de uma economia que
ndo esta assente no conhecimento. N&o quer dizer que elas ndo tenham razao de ser.
Tém razdo de ser, mas ndo sao essas [empresas] que vao ser capazes de dar emprego.
Quem néo trabalhar com base no talento e no conhecimento, vai competir com
aquelas [empresas] derreadas, sobretudo em sectores de producgéo baixa, baixo custo
e que iSSo € menos importante.

Esse tipo de gestdo podia, de alguma forma, ser transferido para as Escolas?
As Escolas, se ndo forem autbnomas, ndo podem fazer isto. A prépria logica do
sistema educativo, sobretudo publico, é uma l6gica extremamente centralizada. Se é
centralizada tem que estar estandardizada. Se tem que estar estandardizada, ndo da
lugar a especificidade, a liberdade, a iniciativa.

Na sua opinido, devia haver mais autonomia para as Escolas?

Completamente de acordo. I1sso é a minha opinido pessoal, e esta entrevista pretende
dar apenas a minha visdo pessoal. Eu creio que as Escolas sdo um tesouro de talento.
E existem imensos professores desejosos de fazer coisas diferentes. Se calhar,
deviam ter a oportunidade de participar em concursos, em que houvesse a selec¢édo
de melhores projectos educativos, por equipas independentes. E essa Escola, se
calhar, devia ter uma configuracao diferente. As coisas ndo podem mudar de um
momento para o outro e as institui¢cbes sdo diferentes, de umas para as outras.
Claramente mais autonomia. Claramente mais capacidade de iniciativa. Mais
capacidade de ligacdo ao meio. Mais envolvimento das entidades locais: autarquias,
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empresas, associacoes, etc.

Defende uma gestéo profissionalizada, feita por pessoas externas a Escola, ou
nao?

Eu acho que ha um conjunto de competéncias de gestdo que devem ser analisadas.
Uma escola com alguma dimensao € uma organizacao. E uma organizacdo deve ser
gerida de forma profissional, por uma questao de eficiéncia e de boa apreciacdo de
recursos.Uma coisa é gestdo do ponto de vista financeiro. Outra coisa é gestdo do
ponto de vista daquilo que sdo os projectos educativos. Eu creio que as Escolas de
pequena dimensdo devem ser geridas de forma integrada. Deve haver a possibilidade
de desenvolverem projectos educativos proprios e ndo estar inteiramente
dependentes do Ministério sedeado na Avenida 5 de Outubro. Este, por estar a
cabeca de uma estrutura muito centralizada, acaba por inibir qualquer capacidade de
autonomia, de liberdade, de criatividade, etc. A Escola devia ser um espaco de
criatividade.Com isto ndo estou a dizer que a Escola devia de abdicar de um papel
fundamental que tem, que &, sobretudo, ao nivel mais béasico, dar uma formacéo que
permita preparar as pessoas. E nessa formacdo, ha uma parte dela que é irrelevante
ser dada no seculo XXI ou ser dada no século XX.

Mas ha uma outra componente que tem a ver com fazer desabrochar na Escola
aquele talento que Ia existe. Eu conheco professores que tém trabalhos
extraordinarios na area das Tecnologias da Informagéo nas Escolas. Que publicam,
gue tém os seus contetdos em formato digital, etc. A Unica coisa que os desmotiva é,
muitas vezes, ndo poderem incorporar isso totalmente no processo educativo. Por
que é que ndo o podem fazer?

E esse o0 principal problema da Escola?

Eu ndo tenho conhecimento da qualidade das Escolas que me permita responder a
essa questdo. Eu creio que o principal problema da Escola é provavelmente a
desadaptacdo dos professores e da realidade que os alunos vivem no dia-a-dia.

Como € que isso pode ser isso combatido? Com mais formacédo aos professores?
Ha coisas que compete aos alunos ensinar aos professores. Quando nés temos
fendmenos como a Internet ter mudado quase tudo, no sentido em gque 0 acesso a
informacdo deixou de ser privilégio de professores, de bibliotecas, da familia como
um lugar instalado. Penso que isso, no ensino, € melhor.O acesso esta cada vez mais
universal. Usam os aparelhos na escola, quando ndo tém em casa. E h4 fendmenos
que tém a ver com a criacdo de comunidades na Internet, que tém uma dimenséo
impressionante. Quando nds pensamos no Hi5, que tem 350.000 utilizadores em
Portugal, ou quando pensamos na popularidade que tém outros sites em que também
se formam comunidades, por vezes de contetdo particular... Ha um conjunto de
instrumentos de acesso e partilha que ndo devem nunca substituir a Escola. Mas é
importante reforgar que ha algumas tecnologias muitos simples, que hoje em dia séo
faceis, sdo baratas de utilizar e que tém utilidade. Vamos imaginar, que grande parte
dos alunos de hoje em dia ja usa 0 Mp3. Por que é que nao hdo-de poder apresentar
trabalhos de disciplinas usando o formato WebCast, por exemplo? Eles sabem fazer
isso. Tém motivacgdo para fazer isso. Ndo s6 terem um PodCast onde eles jogam, que
seja fora do curriculo oficial aprovado na 5 de Outubro. Estdo a aplicar e estdo a usar
um meio do qual eles gostam. Dantes comprava-se uma cartolina, um tubo de cola e
uns marcadores; agora faz-se em PodCast. O conteddo ndo deixa de ser valido. Ha
muita gente que tem preconceitos sobre este tipo de meios novos, porque acham que
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eles estdo a retirar a sacralidade do conhecimento, quando nao é verdade. Aumenta
exponencialmente a capacidade de eu produzir, de eu ser aceite, de criar coisas
novas. S6 tem um problema: os professores, comparados com os alunos, ndo sabem
nada.

Como ¢ que gostava que fosse a Escola Superior daqui a 10 anos?

Eu acho que a Escola Portuguesa devia ser uma Escola autonoma, escolhida pelos
alunos e pelas suas familias, com a possibilidade de os professores poderem ser,
tanto quanto possivel, recrutados a um nivel descentralizado. E devia haver uma
informagdo on-line sobre as Escolas, sobre os professores das Escolas, sobre o0s
resultados das disciplinas das Escolas. Isso devia ser digital, agregado, publicado
permanentemente na Internet. Temos pouca mobilidade em Portugal. A Unica
mobilidade que existe é todo o pais a vir para Lisboa. Mas se tivéssemos mais
mobilidade em Portugal, as pessoas, um dos critérios que escolheriam, para fazer o
CUrso gue quisessem seguir, era, além do emprego a qualidade da Escola.Como é
que é uma instituicdo de ensino? Nao podem saber. Deviam ter acesso, em qualquer
sitio onde estivessem. Fosse um emigrante, mas um emigrante no sentido de alguém
que esta no pais. Vive em Portugal, e quer saber na zona de Leiria, na zona do Porto,
na Zona Sul, na Zona de Coimbra, quais sdo as Escolas; entrar no site, ver o
curriculo do professores, ver 0s seus blogues proprios, 0s seus sites proprios, ver as
cadeiras, ver os contetdos digitais ligados as cadeiras, ver 0s sumarios, ver os
resultados; ver essas coisas. Inscrever-se, candidatar-se, on-line, se possivel.E a
mesma coisa se passa com os professores, se quiserem ver o mercado. Por que é que
os professores tém de ser encarados como funcionérios publicos? 1sso é positivo,
porque eles perspectivam uma vida com uma certa estabilidade. E negativo, na
medida em que ndo cria os incentivos para que eles desenvolvam uma actividade
como meio de os realgar. Todos 0s docentes que criem situacdes de estandardizacéo
matam muito da criatividade individual e acabam por privilegiar a mediocridade, em
vez de privilegiarem a meritocracia. Devia existir um sistema que permitisse que as
pessoas pudessem circular. Mas isso € um modelo completamente diferente, nem sei
se ira ser aplicavel alguma vez. Porque pde competéncias re-balanceadas entre as
Escolas, as autarquias, o Ministério da Educacéo, etc. Gostaria também de ver o fim
de uma certa clivagem entre publico e privado, que também néo faz sentido existir.
S6 faz sentido existir se houver a possibilidade de eu escolher aquilo que se adequa
melhor, aquilo que eu acho ser a situacdo da Escola. Depois héa toda a certificacdo
desses conhecimentos, que tém que ser feitos por um grupo profissional e por um
conjunto de eventos. Os eventos sdo fundamentais para poder aferir com rigor se, de
facto, os conhecimentos adquiridos sé&o suficientes.Em sistemas completamente
abertos, ndo europeus, como é o caso do sistema norte-americano, até a propria
certificacdo d& emprego ao Estado. Sdo empresas que fazem aquilo. De tal maneira
fazem um bom trabalho que se tornam standard de acesso, de certificagdo. De forma
gue um estudante portugués, ou chinés, ou indiano, ou alemé&o quer concorrer a uma
universidade americana tem que fazer aqueles exames todos, etc. Toda a gente sabe
gue as melhores universidades sdo um conjunto de determinadas universidades e ha
que fazer o possivel para chegar 1a. Para chegar tem que ter uns certos requisitos.
Esses requisitos sdo estabelecidos pela propria universidade.Tive recentemente a
oportunidade de estar em varias universidades americanas e uma das coisas que mais
me impressionou foi, em primeiro lugar, a enorme capacidade de financeira nas
universidades. O financiamento proprio! N&do ha nenhuma familia rica, nem
nenhuma empresa com razoavel satde financeira, que ndo apoie alguma
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universidade. Ha no Estado da Califérnia do Sul uma escola de filmes dita de uma
grande criatividade, valor e etc. Aquela escola tem o0 nome do George Lucas, mas ha
outra com o0 nome de Spielberg, depois ha uma rivalidade. Cada um pagou uns
milhdes de dolares para ter Ia 0 nome e para ficar ligado. S6 numa pequena
universidade do Sul da California estdo 2 bilides de délares. O que nao é nada
comparado com Yales ou High Greaves que tém respectivamente 23 e 25 bilides de
ddlares. Cada universidade devia ser capaz de fazer as suas fontes proprias.
Nenhuma universidade, das melhores universidades dos Estados Unidos, deixa de
perder os melhores candidatos, mesmo que eles ndo tenham qualquer enquadramento
que Ihes permita pagar a propina. Porque tém tantos meios, de tal maneira
significativos, que podem usar as receitas, que eles tém da aplicacao financeira
nacional, para financiar o que quiserem. Literalmente o que quiserem. Tém propinas
por questdes de principio.E evidente que a maior parte dos estudantes norte-
americanos chega ao mercado de trabalho extremamente endividado, porque tem
contraido empréstimos, e 0s empréstimos sdo muito grandes. Boa parte do tempo do
Reitor ¢ a fazer fund-raise. E ligar para os ex-alunos, para as empresas da regido, ver
quantas cadeiras tem cada professor, quantas matriculas tem a faculdade. E
incentivar o espirito de autonomia.

Penso que ha uma grande energia colectiva e individual c4 em Portugal, que nédo esta
a ser aproveitada porque as regras sdo todas na base do aparecimento igualitario do
que é diferente, e numa estandardizacdo daquilo que deve ser diferente. Isso nas
universidades € mais facil do que nas escolas basicas e secundarias.

No &mbito deste debate Nacional sobre Educacéo, hd mais alguma coisa que
gostasse de dizer?

Sim. Acho que Portugal nunca sera um pais que se possa considerar desenvolvido,
enguanto tivermos uma cultura de progredir a distingdo social, em funcéo dos
estatutos académicos. Essa é uma praxis que vem de tras e que s6 encontra paralelos
nos paises africanos e alguns paises da América-Latina.Nos paises mais
desenvolvidos do mundo, o mérito da pessoa é feito por aquilo que ela prova no dia-
a-dia e com a sua capacidade de acrescentar valor. Qualquer um tem ensino, pode ser
um Mestre, pode ser Licenciado, pode ser um drop out [desistente] da faculdade,
como é o Sr. Bill Gates, como é o Sr. Michael Growth, que nunca acabaram a
Universidade. Mas esses sdo 0s herdis, porque conseguiram empreender, criar
emprego, criar marcas admiradas em todo o mundo.Para nds, ca em Portugal, as
nossas referéncias ndo séo essas. O melhor exemplo em Portugal séo os Professores
Doutores, que sé por serem Professores Doutores nao tém que provar nada.
Desvalorizamos, por exemplo, pessoas que empreendem, se habitualmente eles ndo
tém uma certificacdo académica apropriada.A utilizacéo dos titulos devia ser abolida
no dia-a-dia social. Tenho um amigo que costuma dizer, e bem, que o Unico sitio
onde nos retiramos o titulo € na portagem. De resto paramos o carro e o arrumador
vem-nos tratar por “Doutores”, s porque temos um carro com aparéncia de alta
cilindrada. Entramos no Ministério e os continuos, essa figura aberrante, tratam logo
por “Doutor” qualquer pessoa que aparega de fato e gravata. Conheco pessoas de um
mérito extraordinario, que nunca tiveram uma licenciatura e sentem-se quase
complexados.Eu acho que este tipo de tratamento é um sintoma de
subdesenvolvimento, que s6 encontra paralelo nos paises menos desenvolvidos do
mundo, em que h& uma veneracao pelos titulos. Enfim, no processo de investigacao
h& um amadurecimento pessoal e cientifico das pessoas que investem boa parte da
sua vida a aprender mais e isso é que deve ser extremamente valorizado. Mas nao
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deve ser valorizado para efeitos de poder, deve ser valorizado para efeitos disso dar
mais valor para a sociedade. Independentemente da pessoa poder trabalhar por conta
prépria, ou numa empresa, Ou numa associa¢do, num orgao de soberania, ou num
lugar pablico, ndo é isso que estd em causa. O primeiro-ministro irlandés ndo tem
licenciatura. Isto devia de ser em Portugal!... E completamente diferente de
Portugal. E a Irlanda é um pais que ndo se compara com Portugal, naquilo que é a
valorizacdo de conhecimentos. As infra-estruturas viarias da Irlanda sdo péssimas,
comparadas com as nossas. Mas as Universidades sdo um sonho. Um sonho! A
capacidade de investir interesses que traz investimento é extraordinario. E o
Primeiro-Ministro ndo é licenciado.O mesmo acontece no Reino Unido, que é uma
das maiores poténcias economicas mundiais e tem na sua capital uma das poucas
cidades europeias que cresce, Londres. No Reino Unido encontra muita gente que
nem sequer é licenciado, que ndo tem menos valor por isso.Ha muita gente em
Portugal que pode ser licenciada, pode ser Mestre, pode ter Doutoramento, mas, de
facto, ndo é por isso que deixa de ter que provar o saber. E muitas vezes pensam as
pessoas que isso € uma presuncdo de competéncia, uma presuncdo de valor, quando
nem sempre € assim.Eu penso que o valor do conhecimento é muito importante,
independentemente da certificacdo que lhe € dada. A criacdo de uma sociedade de
oportunidades, assente no merito e na iniciativa € aquilo que pode fazer Portugal dar
0 salto e ha condicdes Unicas para isso: condi¢des de submissdo a hierarquia,
condigdes de articulacdo dos varios orgaos de soberania, condi¢bes de atraccao do
talento. NGs deviamos ser o pais da Europa capaz de atrair mais talento. Temos
condigdes climatéricas Unicas, temos condi¢des de adaptacdo, somos extremamente
criativos, temos boa apeténcia para linguas estrangeiras. Eu penso que é muito
importante o Inglés ser obrigatorio. Mas eu vou dizer, sem exagero, que daqui a
cinco anos devia ser o0 Mandarim obrigatorio.

Essa € uma area que nos desprezamos muito, a nossa relacdo com o Oriente. E quem
ja esteve muitas vezes na China, percebe o respeito que uma Nagdo como Portugal,
com a sua Histdria, com as suas ligagdes com a area, tem com um pais como a
China.

Como é que a Escola pode responder, por exemplo, ao desafio da globalizagdo?
N&o penso que as aulas deviam continuar a ser todas em Portugués. Na Holanda,
todas as aulas na Universidade sdo em Inglés, podiam ser em Holandés. Todos os
que se formam nestas Escolas, trabalham em termos globais. NGs temos uma
barreira, que ainda ¢ a lingua. Apesar de aprendermos o Inglés, ainda ndo pensamos
em Inglés. E o Inglés é o Esperanto.Podemos falar Portugués em casa, na rua e com
0s amigos. Podemos falar o Francés quando vamos a Franca e o Italiano quando
vamos a Italia e o Inglés para estudar. Nés ainda ndo pensamos assim. Nao basta
falar Inglés, temos que pensar Inglés. E preciso saber escrever muito bem Inglés.
Isso € uma limitacdo. NGs temos a ideia errada de que todos nds falamos bem; mas
ndo é verdade. Nao falamos bem, ndo fazemos bem noutras linguas e ndo
escrevemos bem. E isso é um requisito fundamental. A situacdo nao se resolve
criando campedes nacionais, protegidos pelo Estado, avessos a concorréncia. Porque
isso leva a situagdes de criacdo de empresas ineficientes que, mais tarde ou mais
cedo, ndo sdo capazes de se juntar numa capacidade de competicdo no mundo
aberto. Eu sou adepto de um sistema completamente aberto, em que a nacionalidade
do capital é pouco importante. Porque o importante é a capacidade de ter
organizacOes que sejam capazes de competir de igual para igual, com outras
organizacgdes nacionais.A dimenséo ndo é o mais importante. Se a dimens&o fosse
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importante, nunca tinha sido criado uma Nokia. Se a dimensao fosse importante ndo
havia 0 Google. Ha oito anos, eu estava em Seul [Coreia do Norte] numa
conferéncia quando foi anunciado o financiamento do Google. Quem é que podia
imaginar que sete anos depois, 0 Google fosse o0 que é.Quando se langou um
investimento do Kenaul ndo havia nenhum. Quando se criavam a Microsoft, a
Nokia, nem se conheciam de lado nenhum. Porque ndo € pelo facto de termos
periféricos, com os quais temos de concorrer e pelo facto de termos muitas fronteiras
interiores que nos falta imaginagdo.Eu creio que uma das vantagens dos Paises
Nordicos é que toda a juventude é igual. Todas as pessoas que nascem, da lei, na
Finlandia e na Dinamarca, ja nascem com uma mentalidade completamente igual. O
que a Europa tem feito com o programa Erasmus € das coisas mais importantes que
alguma vez fez. Para criar a consciéncia europeia e para dar as pessoas uma largueza
de vistas e uma experiéncia completamente diferente.As Nacgdes vencedoras sao
aquelas que séo capazes de aprender com 0 mundo e ndo contra 0 mundo. O modelo
internacional tradicional esta terminado, hd uma obra, alids, de um portugués
extraordinario José Fernando Pinto dos Santos que explica bem isto, com base de
exemplos. Hoje em dia o segredo é aprender. N&o é ter bases, ou ter ocupacdes nos
outros sitios e ir mudando conforme o curso. H& conhecimento no mundo que esta
nesta cidade, nesta regido, aléem da Universidade, ha outra razdo. E as organizacgoes
gue vao vencendo no mundo, sdo aquelas que séo capazes de integrar e ndo de
economizar. O modelo de utilizacdo econdmica penso que nao deu.Eu reconheco
gue ha competéncia em Xangai, em Bengalor, nalguma cidade italiana, numa aldeia
de Portugal, etc., e consigo, em rede, aproveitar todas essas competéncias e esse
talento. S6 quando nos atrairmos o melhor talento, de Portugal e de todo o0 mundo, é
que podemos saber se Portugal € um pais capaz de vencer neste mundo
globalizado.lsso ndo é fazendo manifestacfes contra a globalizagéo, porque ela é
inevitavel. E é 0 movimento mais extraordinario, no sentido, em que nunca tanta
gente teve a pobreza gracas a globalizacdo. A globalizacdo ndo provoca trabalho
infantil. A globalizacao leva mais gente para a Escola. Ao contrario do que a voz
corrente diz, ha uma série de mitos sobre a globaliza¢éo que ndo fazem sentido.
Nenhum outro pais tira mais gente da pobreza, do que 0s paises que estdo abertos a
globalizagdo. Os paises que se fecharam é que ficaram mais pobres, o0 nimero de
pobres aumentou significativamente, as Escolas tém menos gente.Outra coisa € saber
também que a globalizagdo ndo esta a criar desigualdade. Esta! Porque aqueles que
vao ficando, é que vao ganhando. Mas isso € um outro tema. No meio disto, a Escola
aparece percepcionada como algo indefeso, como algo que mudou pouco. Aquilo
que se esta a fazer em Bolonha, que esta a ser feito para as Universidades, no fundo
havia de ser para todo o ensino. E os professores deviam ter mobilidade. Esta cé e
vao para a Estdnia e da Estdnia vao para Tanger.A Europa, apesar de ter uma Uniéo
Europeia, € uma contradigdo, porque esta cada vez mais fragmentada, por
nacionalismos econdmicos a voltarem ao de cima. Com medo do futuro; sem
liderancas fortes. As Escolas tém esta particularidade de ser o repositério de grandes
expectativas da sociedade. Hoje em dia o papel da aprendizagem, ja ndo € o papel da
Escola.





