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Ainda sobre... 0 Ensino Superior Politécnico em Portugal

Sem prejuizo do vasto rol de motivacdes que se possam encontrar na origem do
incremento do nimero de alunos a frequentar o sistema de ensino superior em
Portugal, - as quais, alias, concisa e objectivamente, segundo Jorge Carvalho
Arroteia (2002:102), se podem considerar entre raz6es de ordem demografica que
se relacionam com o fenbmeno da democratizacdo do ensino e duracdo da
permanéncia da populacdo escolar no sistema e razbes de ordem social que, por
sua vez, se relacionam com as expectativas de mobilidade social associadas a
titularidade de um diploma de ensino superior - € sem duvida a dicotomizacdo do
ensino superior, e por conseguinte, a instalacdo progressiva de estabelecimentos
de ensino superior de natureza politécnica que tornou exequivel esse fenémeno de
crescimento. Globalmente, poder-se-a considerar que embora muito mais “jovem”,
0 subsistema de ensino superior politécnico, representa ji cerca de metade do
sistema de ensino superior nacional, com cerca de 45,0% do total de alunos
inscritos. Num contexto de viragem, no qual mudancgas, ou no minimo adaptacdes,
se impdem no modus operandi das nossas instituicbes de ensino superior, urge
reflectir sobre a relevancia da dicotomizagcdo do ensino superior em Portugal. Se o
papel das nossas jovens e menos jovens universidades nunca foi posto em causa,
convém ressaltar o significativo contributo que as instituicdes que caibam — pese
embora ndo apenas formalmente — na definicdo de ensino superior politécnico, do
qual desagregamos atributos como o seu caracter regional, a sua dimensao mais
inter-actuante com os sistemas de produgdo e a sua intervencdo no ambito da
formagéo continua, podem proporcionar para o desenvolvimento e modernizacao
do Pais, sobretudo se atendermos a preméncia em diluir e colmatar, mais do que
assimetrias, verdadeiros “fossos” regionais.Considerando que o sistema formal de
ensino, corresponde a um instrumento de sociabilizacdo, integracédo e ajustamento,
por exceléncia, as metamorfoses e, inclusive, rupturas de uma sociedade altamente
heterogénea, mas, sobretudo, a um locus privilegiado de producdo de
conhecimento e de desenvolvimento de potencial, no sentido em que visa que 0s
sujeitos implicados - dadas as competéncias adquiridas, - sejam capazes de intervir
com maior protagonismo na construgéo do seu devir. Reconhecendo, naturalmente,
a responsabilidade do ensino superior, enquanto estadio final do sistema formal de
ensino, para o0 sucesso relativo com que, percepcionamos continuar a ocorrer 0s
processos de transicdo ou - numa perspectiva mais estrutural, - as trajectérias de
integragcdo no sistema de emprego, por parte dos sujeitos que nele obtém os seus
diplomas. Admitindo, ainda, que a mera presenca fisica das respectivas unidades
de ensino podem interferir, favoravelmente, no desenvolvimento e na modernizacdo
da comunidade local em que, por iniciativa do Estado ou de particulares, vieram a
ser criadas, a relevancia social do subsistema politécnico assume um
posicionamento e uma forca inquestionaveis. Ainda que se ndo conhegcam estudos
empiricos que atestem o impacto negativo, que designadamente a necessidade
obiectiva de os individuos efectuarem deslocacdes. mais ou menos lonaas. e/ou de



se fixarem fora da residéncia de familia, produz, sobre a frequéncia deste nivel de
ensino, consideramos, todavia, que estes sdo constrangimentos efectivos, - com
uma dimensdo fisica, e financeira, (mas também, previsivelmente,
psicossociolégica) que, no caso de determinados publicos, e de que é exemplo
aquele que integra os individuos que ingressaram jA no mercado de trabalho,
podem, inclusive, assumir proporcées incontornaveis. Com efeito, a auséncia de
oferta, fisicamente, préxima do local de trabalho e/ou de residéncia e/ou, tdo
simplesmente, sem horarios de funcionamento pos-laboral, poderdo, por si so,
inviabilizar a frequéncia deste nivel de ensino. A presenca de instituicbes de ensino
superior podera, por conseguinte, travar processos de crescente desequilibrio entre
as regides periféricas, semi-periféricas e interiores, bem como o atrofiamento
destas Ultimas, no minimo, pela sua accdo potenciadora na esfera do
desenvolvimento do capital humano e respectivos efeitos na maximizacdo ou
optimizacdo do desenvolvimento regional. Assim, a presenca de instituicbes de
ensino de nivel superior com vocacéao regional, favorece o desenvolvimento local,
na medida em que propicia a qualificacdo dos respectivos recursos humanos 0s
guais, por seu turno, para além de, seguramente, potenciarem o aumento dos
niveis de eficiéncia do tecido empresarial, podem impulsionar a criagao de novos
projectos, e, por essa via, mais emprego e mais rendimento, e, por conseguinte,
uma melhoria generalizada das condi¢Bes de vida da populacdo. A radicacdo de
jovens nas regiées semi-periféricas e interiores impede igualmente o surgimento de
fenomenos de envelhecimento da populacdo e constitui a principal fonte de reserva
para efeitos de “injeccdo” das energias necessarias, que em cada momento sao
chamadas a intervir, com vista a dar resposta aos crescentes e renovados desafios
com que as mesmas se deparam. Por outro lado, o ensino superior contribui para o
estabelecimento de equilibrios regionais, na medida em que viabiliza uma maior
racionalizag@o dos recursos naturais, materiais € humanos, das regides em causa,
isto para além da responsabilidade, que lhe assiste, enquanto produtor de
conhecimento e, por conseguinte, da legitimidade e potencial, que evidencia, para
intervir na esfera da inovacdo e do desenvolvimento. Atendendo ao paradigma de
formacdo a que obedecem e aos meios fisicos materiais e humanos de que
dispdem, para além do seu consideravel grau de dispersdo geografica, as
instituicbes de ensino superior politécnico afiguram-se como entidades,
potencialmente, bem posicionadas para responder as diversas necessidades de
aprendizagem dos adultos, como agentes correctores dos disfuncionamentos
emergentes no mercado de trabalho e, muito em particular, em alguns sectores de
actividade e/ou regides. O subsistema de ensino superior politécnico, muito
particularmente, reforga, assim, a sua relevancia ao assumir-se como “canal” de
ligacdo do individuo ao emprego, néo s6 pela adequada preparagéo de jovens para
0 mercado de trabalho, como pela especializa¢do, actualizacdo e/ou reconversao
de adultos, com vista a um melhor ajustamento a esse mesmo mercado.Além do
mais, equacionando-se esta questdo numa vertente eminentemente social, a
manutencdo e consolidacdo do subsistema politécnico podera repercutir-se,
favoravelmente, no sentido de proporcionar um maior equilibrio entre o perfil
formativo e os lugares disponiveis nas estruturas empresariais. Alids, no que
respeita a este ponto em concreto, admite-se - face as crescentes dificuldades
experimentadas, por parte de diplomados pelo ensino superior, designadamente,
de indole universitaria, na obtencdo do retorno esperado ou considerado
compativel com o grau de investimento realizado e ainda ao consequente aumento
de sentimentos de insatisfacao e frustracao, - a possibilidade de, a prazo, a escolha
deliberada por percursos de formagéao alternativos - designadamente, de cariz mais
técnico e mais aplicado, o que no nivel de ensino superior corresponde ao ensino
politécnico - poder vir a assumir-se como um fenédmeno de incidéncia ainda mais
reaular. De facto. os estudos efectuados nela ODES. relativos aos dinlomados nelo



ensino superior no ano lectivo de 1994/95, atestam que os diplomados pelo ensino
superior politécnico conseguem colocagdo no mercado de trabalho mais
rapidamente do que os diplomados pelo ensino superior universitario.Por outro
lado, o estudo efectuado por Cerdeira (1999), junto dos diplomados das instituicbes
de ensino superior da regido do Alentejo, evidencia que €, justamente, entre 0s
provenientes do subsistema politécnico que se encontra o maior nimero dos que
respondem que nao tiveram dificuldades na transicdo para a vida activa.De facto,
considerando que:1° - o tecido empresarial reforcara, no futuro, o seu estatuto de
principal mercado de emprego de diplomados;2° - a capacidade deste tecido
empresarial em integrar sujeitos portadores de uma formacg&do mais prospectiva, ou
seja, dotados de conhecimentos e competéncias mais consonantes com o nivel da
gestao estratégica e da concepg¢édo, posicionados ao nivel do topo da hierarquia
das organizacbes, continue, naturalmente, limitada; 3° - o interesse pelo
recrutamento de individuos que usufruam de uma boa base de cultura geral, com
competéncias que lhes permitam executar trabalhos em equipa e até mesmo lidera-
las, mas, simultaneamente, capazes de intervir em esferas menos
intelectualizadas, susceptiveis, portanto, de exercer fun¢des ao nivel intermédio
das suas estruturas, se mantenha, admite-se a possibilidade de se vir a consolidar
uma inequivoca preferéncia em favor de um ensino de nivel superior de indole mais
pratico e mais conforme com “o aqui e agora”. “Tendencialmente, poderia admitir-
se que esta logica de acompanhamento continuo do tempo real seria,
academicamente, menos exigente que aquela outra de construcdo prospectiva do
futuro; no entanto, se considerarmos que o “tempo presente” se vai sucedendo em
ritmo vertiginoso de mudanca, teremos de concluir que a dindmica de um
acompanhamento tempestivo exige respostas qualitativamente adequadas, sob
pena de obsolescéncia a curto prazo.” (Siméo e Costa, 2000:29)
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