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1 — Vamos chamar-lhe nota preambular

E por todos nds conhecido e corroborado, em encontros nacionais e internacionais
sobre a Educacdo, que os 1° e 2° ciclos em Portugal e o ensino Basico em geral,
apresentam niveis de aprendizagem que sdo insuficientes comparativamente aos
sistemas noutros paises da Europa; as competéncias adquiridas pelos estudantes no
final do 2° ciclo sdo desaquadas a compreensdo de matérias mais complexas; 0s
saberes ou conhecimentos sustentaveis e sedimentados ndo sdo suficientes para a
progressdo normal do estudante no ensino secundario seja cientifico-profissional ou
técnico-profissional; a atitude evolutiva do estudante, no sentido de um ganho de
maturidade perante a vida e a sociedade, ainda se revela muito pouco articulada com
a sua progressdo curricular e com a expectativa de um exercicio profissional
adequado as capacidades individuais e as necessidades da quantidade de trabalho
gue € necessaria que o estudante realize para atingir os objectivos, ainda que virtuais,
do seu desejo/objectivo profissional.

Em nosso entender, a aprendizagem efectiva pelo estudante (seja qual for a
metodologia utilizada com o aprendiz), a absorcao de conhecimentos e saberes
bésicos e técnicos (seja qual for o processo de transmissdo e de sedimentagdo usado
com o formando aprendiz), a aquisi¢do de competéncias para melhor assimilar e
compreender a complexidade crescente de outras matérias e problemas (seja qual for
a forma pela qual o aprendiz adquire essas capacidades) e a atitude perante si
proprio, a escola onde segue um processo de aprendizagem, a profissdo que coloca ja
na sua imaginacao e a sociedade em que esta inserido (seja qual for a classe social

Ou grupo em que esta ou se sente integrado), constituem as bases naturais de uma
educacéo, as quais tém de ser sélidas, articuladas e complementares em varios
dominios.

Destacamos algumas dessas bases especificas mais essenciais para a melhoria da
educacéo:

- 0 conhecimento real e o dominio concreto e utilizavel da lingua materna, neste caso
o0 Portugués, e de uma segunda lingua que serd obviamente, o Inglés;

- 0 conhecimento real e o dominio concreto e utilizavel ou pratico da matematica,
sobretudo da aritmética e da geometria e com um crescimento natural das
capacidades de abstraccdo;- o conhecimento concreto e o dominio efectivo de
conceitos e da interpretacdo de fendmenos simples e banais da Fisica e Quimica, no
ambito de tematicas do quotidiano;- o conhecimento de facto e o dominio efectivo
de conceitos e da interpretacdo de fendmenos simples das ciéncias da vida e da terra,
sobretudo em temas bésicos do nosso dia a dia;- a adi¢cdo de mais uma ou duas &reas
complementares ao cor sapientiae anteriormente definido, que permitam melhorar o
conhecimento da nossa historia e recentrar a atitude como estudante, como cidadéo,
como futuro profissional ou até dirigente.

2 — Sera que temos de repensar a educacao? As aprendizagens tém de ser absorvidas
de facto naquilo que é considerado o cor sapientiae das unidades curriculares nas
varias areas.As competéncias tém de ser verificadas e comprovadas pelo dominio de
técnicas, de saberes, de habilidades explicitas do saber fazer.

Os conhecimentos minimos tém de ser avaliados e verificados com rigor de modo a
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ndo comprometer aprendizagens mais complexas, pluridisciplinares ou transversais,
em anos escolares mais avancgados.A atitude pode tornar-se mensuravel através de
trabalhos ou de testes psicotécnicos e mediante apreciac@es globais dos professores e
tutores das turmas. Podera tornar-se til a inclusdo de um sistema de mentorado,
devidamente preparado através da formacéo prévia de estudantes mais adiantados
nos ciclos de ensino bésico e secundario.A autoridade do Professor ndo devera ser
questionada na sala de aula e no interior da Escola perante os estudantes aprendizes.
Este principio deve determinar que os Professores tenham dentro da sala de aula e no
interior da Escola comportamentos compativeis com a emanacéo e credibilidade
natural da sua autoridade.

3 — Algumas estratégias: faceis e dificeis de adoptar As estratégias a adoptar vao
depender das capacidades das Escolas nas suas vertentes de projectos de Escola, dos
apoios que as direcgdes regionais poderem desencadear para a realizagdo dos
objectivos tracados e do Ministério da Educagdo no cumprimento da sua politica de
dotar Portugal dos recursos humanos qualificados para a batalha da competitividade.
Descrevem-se algumas das estratégias que no nosso entender sdo de exequibilidade
compativel (facil e dificil) e que podem originar resultados num curto prazo.

3.1 - As instalagdes fisicas gerais das Escolas estdo ou véo estando superadas a curto
prazo pelo que consideramos que ndo é este o factor que afecta negativamente o
desempenho da Escola e a aplicacdo de programas virados para melhores
aprendizagens e ganhos de competéncias e saberes comprovados para os estudantes;

3.2 — As instalacdes fisicas especificas como laboratdrios, ateliers, oficinas e salas de
servicos informaticos, sdo essenciais para ajudar na compreensdo de matérias
complexas como a matematica, a fisica e quimica e outras ciéncias, no trabalho extra
do estudante que é necessario realizar e também para cativar mais estudantes em
dominios relevantes para o desenvolvimento futuro do pais e que ndo tém de estar na
moda. Ha que continuar a dotar as escolas de equipamentos para a experimentacao e
sendo possivel, monitorizar ja o seu uso em unidades curriculares, para depois
avaliar os resultados;

3.3 — A sequencialidade dos tempos escolares no horario do estudante tem de ser
prioritaria, obrigatdria e cumprida com rigor absoluto. Um software de horarios, hoje
disponivel comercialmente, é suficiente para um controlo eficaz da sua formatacao.
Um grupo de 2 ou 3 professores por Escola, verdadeiros profissionais, sem
transigéncias e opacos as influéncias perniciosas de outros, daréa os seus frutos de um
ano para o outro; 3.4 — Deve equacionar-se com rigor, temperado pela experiéncia,
0 cor sapientiae das unidades curriculares e das matérias que deve ser valorizado
como constituindo o nucleo central da aprendizagem, das competéncias e saberes,
das habilidades e do saber fazer e da formagéo em atitude para o estudante. A
extensdo dos programas tem de ser revista segundo a perspectiva do que o estudante
tem possibilidade de absorver no tempo que esta previsto, de modo que constitua
competéncia e saber adquiridos no processo de aprendizagem. Programas
demasiado extensos dificilmente estimulam estudantes e professores, podendo
originar virtualmente a criacdo de auténticos buracos negros na aprendizagem e nos
resultados;
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3.5 — A complexidade de matérias e de unidades curriculares constitui uma raz&o de
peso para reduzir a dimensao da turma (ou dividi-la temporariamente em grupos
mais pequenos) e para aumentar a carga lectiva na componente pratica (também
temporariamente) no sentido de facilitar a absor¢do do conhecimento e saberes. Vale
a pena apostar na gestao especifica da complexidade de matérias e de unidades
curriculares, como uma politica individual de cada Escola dentro do seu perfil e do
seu portefdlio de objectivos e servicos aos estudantes;

3.6 — A progressdo curricular do estudante é sem davida um objectivo dele proprio,
do professor e da Escola em que esta inserido. E um erro que se paga sempre caro
em geracOes posteriores, alargar o buraco da peneira sem submeter ou dar uma nova
oportunidade a esses estudantes em processo hipotético de retencdo, através de
trabalhos e provas suplementares adequadas, em periodos complementares do ano
escolar que o estudante frequenta (Maio, Junho, Julho e Agosto) em cada ano lectivo
e que permitam avaliar e verificar a aquisicao efectiva de competéncias e de
habilidades dentro do padrdo adoptado pela Escola;

3.7 — A estabilizacdo dos contetdos programaticos das unidades curriculares e dos
seus cor sapientiae € essencial por um periodo nao inferior a 6 ou 7 anos, para que
estudantes e professores possam ir mais além do cor programmae desenvolvendo
conteddos suplementares proprios e até transversais, para alem dos obrigatério

3.8 — O seguimento acompanhado ou follow-up de cada unidade curricular ou de
agrupamentos de 2 ou 3 unidades curriculares afins e das matérias que fazem parte
do cor programmae € um passo que se considera essencial e estimulante, sendo
realizado em todos os processos de avaliagcdo e de acreditagdo de cursos e formacoes,
por entidades e instancias internacionais a todos o0s niveis e para sistemas
organizacionais como é o caso de Escolas (faculdades, escolas secundarias, escolas
profissionais, escolas tecnologicas, ...);

3.9 — No médio prazo devia equacionar-se a necessidade de se ter em Portugal uma
segmentacdo tdo fragmentada e tdo especifica das areas do saber em que 0s
professores estdo integrados, ou sdo integraveis, nas escolas basicas e secundarias.
Parece-nos que estas especializagfes actuais, originam de per si, fronteiras estanques
nas aprendizagens que ndo favorecem a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade
e a transversalidade da formagéo dos estudantes nas fases dos 1° e 2° ciclos e
também do ensino secundario.

4 — A ductilidade e a flexibilidade na educacao Existe uma propriedade nos materiais
que traduz o seu comportamento ou a sua resposta ou a sua reac¢ao de resisténcia
adaptativa perante estimulos ou accGes externas. Ora o sentido que se pretende
extrapolar para a area da educacdo &, lato sensu, o de que a educacdo ndo se deve
mudar de qualquer maneira porque ha resisténcias internas inerentes ao sistema que
€ necessario equacionar, as quais se ndo forem tidas em conta resultam numa
ruptura, que serd sempre mais dificil de gerir. Obviamente que o sentido néo é o da
imutabilidade, mas a haver mudanca deve manter-se o essencial, i.e., o cor curriculi,
0 Cor sapientiae, 0 cor programmae, 0 cor competentiae e o cor habilitatum, que
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resultam da boa experiéncia acumulada e apenas mudar o acessorio ou o ajustavel a
realidade actual.A flexibilidade na educacédo é, em nossa opinido, um bem necessario
na actualizacdo de programas e contetidos, na adaptabilidade a novos paradigmas de
métodos de ensino e aprendizagem, na adequacao das estruturas curriculares a novos
desafios de conhecimentos e competéncias a adquirir e atitudes a tomar pelos actores
intervenientes no processo educativo.

5 — Algumas medidas reais, faceis e dificeis, que poderiam adoptar-se

Medida 1 — Manter os actuais programas e respectivos conteidos — core sapiens -
dos ensinos basico e secundario durante os proximos 7 anos;

Medida 2 — Determinar que cada Escola tenha os horérios com tempos sequenciais
das turmas de cada ano escolar;

Medida 3 — Criar condigdes para a permanéncia dos professores na Escola durante o
tempo maximo possivel compativel com o horario da Escola e das actividades;
Medida 4 — Equipar os laboratorios, ateliers e salas de servicos informéticos das
Escolas e iniciar a monitorizacdo do seu uso em actividades de ensino e formacéo;
Medida 5 — Gerir especificamente a complexidade de unidades curriculares e de
matérias através de uma orientacdo individual em cada Escola: Reduzir
temporariamente a dimenséo dos grupos de aprendizagem e aumentar
temporariamente a respectiva carga horaria em matérias complexas e com
componentes préaticas de laboratorio ou de aprendizagem de habilidades.

Medida 6 — Definir com convicgdo o cor programmae e 0 cor sapientiae de cada
unidade curricular valorizando-os como ndcleos centrais de avaliagdo de
competéncias e habilidades.

Medida 7 — Integrar uma Escola de Verdo na Escola para que todos os estudantes
com probabilidade hipotética de retencdo no ano escolar tenham uma oportunidade
de, com mais trabalho suplementar, poderem superar as dificuldades de aquisi¢do
efectiva e comprovada de competéncias dentro do padréo referencial da Escola.
Medida 8 — Aplicar um seguimento acompanhado (follow up) a todas as unidades
curriculares com conteudos mais complexos que sejam essenciais ao entendimento
de assuntos de anos escolares posteriores.

Medida 9 — Condensar areas disciplinares reduzindo o nimero de agrupamentos nas
Escolas.

Medida 10 — Realizar a formacao dos professores de uma forma continua de acordo
com as necessidades de aprendizagem dos estudantes, da Escola e do interesse do
Professor.





